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PREFACIO

LUIZ FERNANDO
VALENTE DE PAIVA

Recebi com grande alegria o convite para fazer a
apresentagdo deste e-book organizado pela TMA -
Brasil, que é mais do que oportuno.

Os associados da TMA - Brasil sdo profissionais
treinados para lidar com incertezas e crises das mais
diversas origens, naturezas e gravidades. Porém, até
eles foram postos a prova ao terem de enfrentar as
consequéncias da crise mundial sem precedentes,
gerada pela pandemia da COVID-19, tendo que
adaptar, de forma stbita, a rotina e 0 modo de tra-
balhar - sem contar com os impactos financeiros
nos seus proprios escritorios e empresas.

Tempos extremamente desafiadores, com severos
impactos na maior parte dos setores da economia.
Os Poderes Executivo e Legislativo reagiram rapido,
embora nao necessariamente com a amplitude e efi-
ciéncia esperada, introduzindo uma série de medi-
das econdmicas e de alteracdo legislativa para miti-
gar os efeitos da crise. Da mesma forma, o Conselho
Nacional de Justica e os Tribunais Estaduais também
agiram, criando e estimulando o uso de novas fer-
ramentas para que o Poder Judiciario continuasse
a atuar, minimizando, de um lado, os efeitos do
isolamento social, e de outro, estimulando métodos
alternativos de solu¢oes das demandas, a fim de
evitar um colapso do sistema.

Embora ainda estejamos no apice do volume de
casos diarios de pessoas que contraem o virus, com
a esperanca do declinio da curva de contaminados
se renovando a cada dia, é certo que os efeitos da
crise apenas comecaram, e 0 impacto nas atividades
econdmicas e nas relacoes contratuais irao se es-
tender por um longo tempo.
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Sdcio Pinheiro Neto Advorodos e Presidente

Parece certo que um “novo normal” nascera. Mas os
profissionais de turnaround e recuperacao de em-
presas, assim como os profissionais que trabalham
nas unidades de terapia intensiva de nossos hospi-
tais (que vém realizando um trabalho heroico com
uma intensidade até entdo jamais exigida, e com
uma coragem extraordinaria ao colocarem suas
vidas em risco para salvar o préximo), nao podem
esperar pelo novo.

A batalha é diaria, e exige uma rapida compreensao
de toda a mudang¢a, adaptacao para entender os im-
pactos da crise e a melhor maneira de enfrenta-la,
evitando a quebra iminente de muitas empresas, ao
mesmo tempo em que exige um olhar para o futuro,
para anova realidade que comega a surgir, com mu-
dancas que serao permanentes.

Nesse sentido, esta obra se propoe, e penso que 0
faz de maneira precisa, a analisar os aprendizados
que podemos tirar dessa crise e as mudancas que
ja estdo em curso com as alteracdes legislativas,
realizacao de assembleias virtuais, introducao e
aprimoramento de ferramentas tecnoldgicas, e os
rumos da recuperacao judicial ante a nova realidade.
A obra também analisa o impacto econémico nas
atividades mais afetadas pela crise e que sofrerao
modificacoes de forma permanente e/ou terdao um
longo caminho para a recuperagao, e se propoe a
fazer o mais dificil dos exercicios no momento atual,
que é projetar como sera a retomada das empresas
quando a pandemia terminar.

Um trabalho que reputo essencial nao s6 aos profis-
sionais da area, mas a todos que pretendem enten-
der como sera o “novo normal”, e que foi prepara-
do por associados da TMA — Brasil e professores ex-
tremamente preparados e qualificados para tratar
dos temas a que se dedicaram, com vasta experién-
ciana area.

Feita esta breve apresentacao so posso desejar que
fiqguem bem e que tenham uma boa leitura.m



CAPITULO 01

Os rumos da recuperacdo

judicial em 2020 e os projetos
de alteracdo da lei:

O que muda até o fim da
pandemia?



POR
FRANCISCO SATIRO

20010 Francisco >aliro AaGvog

Provavelmente, a pandemia de COVID-19 ficara
marcada na historia universal como tendo elimi-
nado mais empregos do que vidas. Apesar do rela-
tivamente baixo percentual de mortalidade em
casos confirmados, seu enorme potencial de con-
taminacdo impds em todo o mundo medidas de
isolamento social que levaram a uma séria crise
economica.

A resposta veio na forma de medidas de incentivos
e injecao de recursos na economia por parte dos
governos nacionais e, como nao poderia deixar de
ser, exigiu que se refletisse sobre a adequacdo da
legislacdo de insolvéncia local e a eventual necessi-
dade de regras transitorias emergenciais. No Brasil,
ndo foi diferente. Criou-se o auxilio emergencial de
RS$600,00, a ser pago a populacao (Lei 13.982/2020),
e foram desenvolvidas linhas de crédito especiais
e regras para adiamento do pagamento de certos
tributos. E a crise econdmica refletiu-se na necessi-
dade de repensar o modelo de tratamento das em-
presas em dificuldade no Brasil, definido pela Lei
11.101/2005.

Neste assunto, o principal projeto de enfrentamen-
to da crise € de autoria do Deputado Federal Hugo
Leal, que ja vinha se dedicando ao aprimoramento
do regime de insolvéncia na qualidade de relator do
PL 6229/2005 (que prevé uma reforma estrutural na
Lei 11.101/2005). O PL 1379/2020, apresentado por
ele em 1° de abril e aprovado na Camara na sessdo
de 2 de maio, estabelece medidas emergenciais e
transitorias com o objetivo de minimizar os impac-
tos da pandemia na vida das empresas. Para tanto,
propde um periodo de “suspensao legal” de 30 dias,
dentro dos quais ndo podem ser executadas dividas,
nem excutidas garantias, denunciados contratos ou
mesmo decretada a faléncia do devedor. Trata-se de
um periodo de paralizac¢do objetiva, geral e incondi-
cionada dos mecanismos de reacao ao inadimple-
mento de obrigagoes.

Ao término dos 30 dias, o interessado que compro-
var queda de pelo menos 30% do faturamento
tera 60 dias para, em querendo, ajuizar acao (de ju-
risdicao voluntaria) de “negociagcao preventiva”.
Originalmente, tratava-se de um periodo em que se
nomearia um “negociador” para mediar acordos.
Mas, com as discussoes no congresso e as reitera-
das criticas, a figura caiu e a acao de “negociagao
preventiva” passou a ser basicamente um novo
periodo de “suspensao legal” judicial, com alguma
burocracia: requer o ajuizamento de acdo, compro-
vacao de situacao de fato, prestacdo e informacdes
e apresentacao de relatorio ao final.

N&o ha, no entanto, em nenhum dos dois casos,
qualquer mecanismo de alinhamento de interesses
coletivos que facilitem a obtencao de acordos nao
individuais. Mais grave, com o pretexto de impedir
uma avalanche de processos judiciais, a “negociagao
preventiva” veio inexplicavelmente desenhada na
forma de uma acdo, o que gerou sérias criticas in-
clusive de membros do judiciario. Financiamentos
realizados entre 20 de marco' até 31 de dezembro
de 2020, conforme o projeto de lei, ndo estarao su-
jeitos a futuras recuperacoes judiciais ou extrajudi-
ciais, e serao extraconcursais numa eventual falén-
cia do tomador. A fim de aumentar sua abrangéncia,
e reconhecendo que a crise se abateria sobre todo o
mercado, o PL 1397 permite que quaisquer “agentes
economicos”, assim entendidos a pessoa juridica de
direito privado, o empresario individual, o produtor
rural e o profissional auténomo que exercam regu-
larmente suas atividades se beneficiem dos dois
procedimentos acima de negociacdo. Esse segundo
ponto foi recebido com grande polémica. O que nao
surpreende, haja vista que um alargamento dos su-
jeitos ativos de mecanismos de gerenciamento de
crise vem sendo proposto desde pelo menos 2017,
sempre com grande resisténcia.

0O projeto ainda traz uma debatida alteracao tran-
sitoria da recuperacao judicial, para submeter ao
plano ou ao seu aditamento os créditos posteriores
ao pedido realizado antes da sua entrada em vigor

" Data do Decrelo Legislativo n® 6, reconhecendo o estado de calamidade piblica em razio da pandemia causada pelo COVID-19

TMA BRASIL | RECUPERACAD JUDICIAL: AS MUDAMNCAS E 05 DESAFIOS DURANTE E DEPOIS DA CRISE DE COVID-19 | VOLUME1 m



como lei, salvo financiamento autorizados judicial-
mente. Mas, por outro lado, melhora (também de
modo transitério) o instituto da recuperagao extra-
judicial ao reduzir o quorum e permitir o ajuizamen-
to.

Durante o més de abril, 0 TMA constituiu um grupo
que analisou em detalhes as medidas do PL 1397,
e publicou um documento que encaminhava suas
sugestoes de abordagem dos problemas emergen-
ciais. Onze pontos que envolviam preservac¢ao dos
contratos e da seguranca juridica, estimulo a nego-
ciacdo extrajudicial, protecao da prioridade dos
créditos pos-pedido em toda recuperagao judicial,
melhoria no regime da recuperacao extrajudicial
e da faléncia (inclusive com implementacdo de
um regime consistente de extin¢ao de obrigagoes
e reabilitacdo), e regras especificas para micro e
pequenas empresas.

Fato é que ja se passam mais de 4 meses desde a
proposta de PL emergencial. Apds a aprova¢ao na
Camara dos Deputados, o PL 1397/20 continua
parado no Senado Federal, com 16 propostas de
emendas nesta data (03 de agosto de 2020). Nesse
meio tempo, muitos dos municipios impuseram
medidas rigidas de isolamento que ja foram re-
laxadas. O controle da aceleragao dos casos de con-
taminacao permitiu que a economia comecasse a
esbocar, ainda que timidamente, uma retomada,
sempre mediante adogdo de protocolos de segu-
ranca e saude. As medidas emergenciais propostas
ja se mostram extemporaneas. A hora agora é de
enderecar mudangas estruturais. Isso impoe uma
nova abordagem para o PL 6229/2005. E preciso
atacar imediatamente os problemas conhecidos, as
falhas que vém gerando morosidade, inseguranga e
ineficiéncia no sistema brasileiro de tratamento de
empresas em crise; fazer reformas pontuais e com
grande impacto. Neste momento, menos € mais. s
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POR
SHEILA NEDER CEREZETTI

Professora do Departomento de Direito

A economia brasileira, que no inicio de 2020 ja nao
estava em seu melhor momento, experimenta atual-
mente os graves efeitos da pandemia de COVID-19.
Nesse contexto de dificuldade geral, evidencia-se a
importancia das politicas publicas que podem minorar
as nefastas consequéncias socioeconomicas do novo
coronavirus. Entre elas, destacam-se os mecanismos
do direito das empresas em crise, sobretudo aquele
que busca permitir o soerguimento das atividades
viaveis em risco: a recuperacao, em suas modalidades
judicial e extrajudicial.

Isso € bem ilustrado pela estimativa da Secretaria de
Politica Economica do Ministério da Economia de que
3.500 pedidos de recuperacdo judicial serdo ajuizados
nos proximos meses. Algumas estatisticas ja regis-
tram essa tendéncia, ainda que de forma atenuada,
provavelmente, por uma maior tolerancia dos credores
no periodo e pela expectativa do mercado com relacdo
a novas medidas governamentais ou legislativas.

Embora os agentes econdmicos, em especial os cre-
dores, estejam se mostrando mais abertos a nego-
ciacao, sabe-se que a efetividade da tratativa indivi-
dual costuma ser limitada em circunstancias de
inadimplemento generalizado. Por isso mesmo,
apesar do esforco dos envolvidos, o esperado cresci-
mento exponencial no ntimero de processos de recu-
peracao deve se confirmar. Indaga-se, nesse sentido,
se 0 aumento quantitativo de tais casos sera acom-
panhado por modificacOes procedimentais no direito
concursal, buscando-se uma melhora qualitativa em
seus resultados. No ambito legislativo, ha iniciativas
que anunciam essa finalidade.

0 Projeto de Lei n® 1397/2020, para além de propor
alteracoes provisorias em dispositivos da Lei n°
11.101/2005, pretende implementar o chamado
“Sistema de Prevencdo a Insolvéncia”. Ja aprovado
na Camara e remetido ao Senado, o PL tem algumas
virtudes, a exemplo da abrangéncia de agentes
econdmicos excluidos do regime empresarial, mas
muitos problemas. Da suposta inspira¢ao no direito
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estrangeiro nao refletida em seu teor até a sua lenta
e tardia tramitacao, passando pela questionavel ten-
tativa de imposicao de moratoria geral e pela pro-
posicao de uma assim chamada “negociacao preven-
tiva” sem estimulos adequados aos interessados e
com provaveis efeitos nefastos sobre o Judiciario, sao
intimeros os fatores que geram ceticismo quanto ao
seu éxito.

Discute-se, igualmente, a realizacao de uma reforma
maior e permanente da Lei de Recuperacao e Faléncia.
Essa possibilidade se concentra, hoje, no Projeto de Lei
n° 6.229/2005, ao qual estao apensadas varias outras
propostas, inclusive o Projeto de Lei n® 10.220/2018,
e que aguarda votacao pelo Plendrio da Camara. Algu-
mas das mudancas nele almejadas concernem a aspec-
tos importantes da recuperacao que devem ganhar
relevancia ainda maior e, por enquanto, nao sao ade-
quadamente disciplinados em sede legal, como a crise
de grupos econdmicos, o financiamento da recuperan-
da e a insolvéncia transnacional. Parte das sugestoes
trazidas nesses e em outros pontos, contudo, esta
longe de ser apropriada. O regramento proposto para
a recuperacao de grupos de empresas, por exemplo,
contraria tanto a constru¢ao doutrinaria quanto as
diretrizes de organismos internacionais acerca da
matéria. Por outro lado, ha temas que carecem de
tratamento adequado e nao o encontram no PL: a re-
cuperagao extrajudicial, o regime de crise das micro
e pequenas empresas e a reorganizacao de agentes
econdmicos nao empresarios, por exemplo. Se o texto
ndo sofrer importantes ajustes, trata-se da cronica de
uma perda de oportunidade anunciada.

0 futuro dessas e de outras propostas de alteracao
legislativa € incerto. Os desafios a serem enfrentados,
ao contrario, sdo bastante concretos. Independente-
mente daquelas mudangas, portanto, serdo essen-
ciais, nos préximos tempos, a confianca na maturi-
dade do direito brasileiro das empresas em crise e,
para sanar as suas falhas, a criatividade dos profis-
sionais da drea. A julgar pelos desenvolvimentos re-
centes na mediacao durante a crise empresarial e pelo
aparente ressurgimento da recuperagao extrajudicial,
podemos ser otimistas. Espera-se que isso nao mude
até o fim da pandemia. m



CAPITULO 02

Assembleia virtual de
credores 0sS novos rumos
da Recuperacdo Judicial



POR
EDUARDO SEIXAS, JULIANA

BUMACHAR E RENATO MANGE

e Diretor Geral Alvare

Ndo existe na Lei 11.101/2005 (LRF) qualquer disposi-
tivo que impeca ou vede a realizacao de Assembleia
Geral de Credores (AGCs) por meio eletronico, muito
embora a pratica tenha nos mostrado que ela sempre
foirealizada, presencialmente, “na comarca do juizo
onde tramita a recuperacdo judicial?” , ja que o art.
3% da LRF atrai a competéncia do juizo do principal
estabelecimento do devedor para processar e julgar o
pedido de recuperacao judicial da devedora.

Assim, seja por auséncia de regulamentacao da propria
LRF, seja pela falta de habito dos operadores do direito
brasileiro em realizarem quaisquer tipos de Assemble-
ias (Gerais Ordinarias, Extraordinarias e até mesmo de
condominio) por meio virtual, as AGCs sempre foram
realizados pelo meio presencial.

E bom ressaltar que, no contexto de elaboracao da
LRF, nos idos de 2005, era inimaginavel* pensar na
realizacao de um procedimento desta magnitude por
meio virtual, cendrio este que também nao era dife-
rente ha cerca de um ano atras. Tanto é que mesmo
apos a internet estar consolidada no Brasil, jamais
houve a realizacdo de qualquer Assembleia Geral de
Credores por meio virtual no pais.

No entanto, em razao da pandemia ocasionada pelo
coronavirus, todo cenario economico do pais foi alte-
rado: medidas foram implementadas pelos governos
federal, estaduais e municipais, visando a reducdo
e/ou proibicdo na circulacdo de pessoas e realizacao de
eventos, o que acabou inviabilizando a realizagao de
AGCs presenciais durante a pandemia, fazendo com
que houvesse a necessidade de intervencao do direito
para mitigar os efeitos ocasionados pela pandemia, até
mesmo porque ndo se sabe por quanto tempo a mesma
durara.

* A titulo ilustrativo, em janeiro de 2003, existiam apenas 22,4 milhdes de usuarios de internet no Brasil.

'CAMPINHO, Sérgio. Faléncia e recuperacio de empresa: o novo regime da insolvéncia empresarial,
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ou decret

Naturalmente, como “a recuperacao judicial é um ins-
tituto de direito economico’”, cujo objetivo primor-
dial é salvar a atividade empresaria viavel que passa
por dificuldade, foi necessario criar mecanismos para
impedir a paralisacao dos processos, sobretudo as
empresas que se encontravam em recuperacao judicial
e mais ainda aquelas que dependiam de autorizacao
da AGC para alienarem ativos e, consequentemente,
angariarem receitas (LRF., Art. 35, I, “f”) tanto para
manutencao dos seus fluxos de caixa, quanto para
pagamento dos seus credores e despesas correntes.
Como é de amplo conhecimento, com a adogédo das
medidas de isolamento social impostas pelo Governo
(sem adentrar no mérito se foram corretas ou nao),
tornou-se impossivel a realizacdo do conclave, ao
menos da forma presencial, procedimento até entdo,
exclusivamente, adotado no Brasil, o que colocou em
xeque inimeros processos de recuperacdo judicial que
tramitam no pafs.

Vale lembrar que muito embora o processo judicial
eletronico esteja bem sedimentado no Judiciario,
nao sao raros os casos de processos de recuperagoes
judiciais que tramitam através de processos fisicos,
sobretudo nas comarcas situadas no interior das 27
unidades da Federacdo. Os problemas causados por
processos fisicos sao conhecidos: (i) 0 acompanha-
mento processual € burocratico; (ii) ha intensos pro-

blemas com o manuseio dos autos, sobretudo para in-
terposicao de recursos (a maioria dos recursos inter-
postos em recuperacao judicial sao agravos de instru-
mentos, que posteriormente sao apensados aos autos
principais) e (iii) o acesso as decisoes proferidas nos
autos sdo restritos. Como se pode verificar, estes em-
pecilhos conflitam diretamente com os principios da
eficiéncia e celeridade, tao exigidos para o processo de
recuperacao judicial.

Ante a auséncia de vedacdo legal na LRF para rea-
lizagcao de AGC virtual e para conferir maior segu-
ranga juridica para realizacao do procedimento, em
31/03/2020, 0 STJ, editou a Recomendacdo n.? 63 de
2020, que em seul Art. 2°, paragrafo inico, recomen-

{ Cassio Cavalli; Luiz Roberlo Ayoub, = 3. ed, rev., atual. e ampl. = Rio de Janeiro: Forense, 2017, P. 160,

aléncia o juizo do local do principal estabelecimento do devedor ou da filial de empresa que tenha



ou a todos os Juizos com competéncia para o julga-
mento de acoes de recuperacdo empresarial que au-
torizassem, nos casos urgentes, a realizacao de AGC
pelo modo eletronico.

E, mesmo antes da citada Resolugdo do STJ ter sido
publicada, o magistrado Joao de Oliveira Rodrigues
Filho, no ambito da Recuperacao Judicial® do Grupo
Odebrecht, deferiu a continuacao da AGC (iniciada em
10/12/2019) por meio de plataforma digital, acatando
a sugestao’ da administradora judicial e o pedido das
recuperandas, a qual veio a ser realizada a primeira
AGC virtual do Brasil, coincidéncia ou néo, no dia
31/03/2020.

Desde a primogénita AGC virtual do Grupo Odebrecht,
inimeras outras foram realizadas. Desde a deflagracao
da pandemia e até o momento, acredita-se que a
maioria das AGCs a distancia tenham sido um sucesso
e, ao que tudo indica, sera um procedimento que pas-
sara a ser adotado pelo Judiciario, sobretudo pelo fato
do atual projeto de reforma da LRF, o PL 6.229/2005
(PL), prever a possibilidade (e, em alguns casos, até
preferéncia) de realizacao de AGC por meio eletronico.

Vale destacar alguns dispositivos, todos do PL: (i)
0 Art. 39, §4°, II® prevé a possibilidade de qualquer
deliberacao de AGC por meio de sistema eletr6nico;
(ii) o Art. 66, 8§1°, I1? sugere que as AGCs sobre deli-
beracao de alienacdo de ativos da recuperanda sejam
realizadas preferencialmente por meio eletrénico;
(iii) 0 Art. 142, I'* na hipotese de alienagao de bens em
processo falimentar através de leilao seja realizado
preferencialmente através de leilao eletronico.

Neste mesmo sentido, a Lei n.° 14.010, de 10 de junho
de 2020, que dispde sobre o Regime Juridico Emer-
gencial e Transitoério das relagdes juridicas de Direito
Privado, durante o periodo de pandemia, previu, em
seu Art. 5" e 122, que as Assembleias Gerais de socie-
dades empresarias e de condominios poderao ser
realizadas por meio virtual.

Portanto, parece claro que as AGCs virtuais (ja) serdo
uma realidade nos processos de insolvéncia, mas é
bom ressaltar que ainda ha pontos que precisam ser
aprimorados, sobretudo no que tange a criacao de
mecanismos para maior participacao dos credores
trabalhistas e dos microempresarios/empresarios de

O processo n.® 1057756~ 77.2019.8,26.0100 (17 Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de $3o0 Paulo)

Trrecho da decisao: “A Administradora udicial (A]) entende, diante da situagao excepcional vivenciada por todos atualmente, a exigir saidas também excepcionais de forma a preservar, na maior exlensao possivel,
anormalidade e a regularidade das atividades, ser possivel realizar a AGC de forma virtual, respeitando o direito de participacio, voz e voto dos credores, bem como o acompanhamento de conclave por ouvintes. &
estrutura da AGC, se aceita por este D, Jufzo e considerando a data de 31 de margo para sua realizagio, devera observar o seguinte procedimento:™

8 Art. 39, § 4° Qualquer deliberagio prevista nesta Lei para ocorrer por meio de assembleia geral de credores, podera ser substituida, com idénticos eleitos, por: [..] 11 - volagdo realizada por meio de sistema eletronico
que reproduza as condigdes de tomada de voto da assembleia geral de credores;

9 Art. 66. Apds a distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, o devedor naoe podera alienar ou onerar bens ou direitos de seu ative nao circulante, inclusive para fins do art. 67 desta Lei, salvo mediante autorizagio
do juiz, depois de ouvido o Comilé, se houver, com excecdo daqueles previamente autorizados no plano de recuperaco judicial. [...] 11 - Nas quarenta e oito horas posteriores ao final do prazo previsto no inciso 1 do
§ 19 deste artigo, o administrador judicial apresentaré ao juiz relatério das manifestacdes recebidas e, somente na hipotese de cumpridos os requisitos estabelecidos, requererd a convocagio de assembleia geral de
credores, que serd realizada da forma mais célere ¢ eficiente e menos onerosa, preferencialmente por intermédio dos instrumentos referidos no § 4% do arl. 39 desla Lei.

0 0et, 142, A alienagao de bens se dard por: I - leildo eletrénico, presencial ou hibrido;

I art 52 A assemblela geral, inclusive para os fins do art. 59 do Cadigo Civil, até 30 de outubro de 2020, poderd ser realizada por meios eletrinicos, independentemente de previsao nos atos constitutivos da pessoa
juridica.

12 Art 12, A assembleia condominial, inclusive para os fins dos arts. 1.349 e 1.350 do Codigo Civil, e a respectiva votagdo poderdo ocorrer, em carater emergencial, até 30 de outubro de 2020, por meios virtuais, caso em
que a manifestagio de vontade de cada conddmino serd equiparada, para todos os efeitos juridicos, 4 sua assinatura presencial.




pequeno porte, que muitas das vezes tém sido privados
do procedimento. Além dos casos citados acima, as

AGCs virtuais também permitiriam a participacao de
credores situados no exterior, o que também atende-

ria a um dos principios basilares da LRF, que é o da

participacao ativa dos credores.

Mas, as inovacoes nao param por ai. Recentemente,
no ambito da recuperacao judicial da Home Center
Brasil Materiais para Construgdo Ltda. e outros (pro-
cesso n.° 0229991-68.2019.8.19.0001), em tramite
na 4®Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro,
foi determinado a realizacdo de AGC na forma hibri-
da, isto é, através de meio fisico e eletronico, conco-
mitantemente. A medida se deu em atencao ao
“grande ntimero de credores localizados em cidades
longinquas, bem como a inviabilidade de desloca-
mento nestes tempos de pandemia” e ao que parece
foi acertada, pois cada credor podera escolher o meio
adequado para participar do procedimento.

No entanto, para que a assembleia transcorra da
melhor maneira possivel, é imprescindivel que a or-
ganizacao e, consequente, arealizacao da AGC virtual
implemente determinados procedimentos de segu-
ranca e transparéncia com todas as partes envolvidas
no processo, quais sejam:

i. O Administrador Judicial devera protocolar uma
peticdo de critérios detalhando todo o funciona-
mento da plataforma que sera utilizada para AGC
virtual, desde o cadastramento do e-mail para re-
cebimento de senhas até o acesso a plataforma no
dia da assembleia;

ii. No Edital de convocacao devera estar previsto a
realizacao da AGC virtual. Caso o edital ja tenha sido
publicado para realizacao da AGC presencial, um
edital complementar devera ser publicado, mesmo
que nao haja antecedéncia minima de 15 dias;

iii. A plataforma deverd garantir que somente os
credores e representantes convidados possam aces-
sar a plataforma durante a AGC;
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iv. A plataforma devera viabilizar o acesso dos cre-
dores por mais de tipo de equipamento, tais como:
computador, celular ou telefone.

v. O direito de voz ao credor deve ser preservado na
AGCvirtual, para que possa se manifestar e interagir
com os representantes da Recuperanda e Adminis-
trador Judicial ao longo de toda AGC;

vi. A AGC devera ser gravada;

vii. A votacao devera ser realizada de forma on-line
e remota, principalmente, nas AGCs que possuirem
uma quantidade grande de credores.

viii. A identificacdo dos credores e/ou represen-
tantes destes devera estar facilmente associada ao
credor;

ix. A Plataforma devera permitir a apresentacao de
algum material por parte do devedor e/ou Adminis-
trador Judicial, como o Plano de Recuperacdo Judi-
cial ou ata da AGC;

X. Recomenda-se que a ata seja elaborada de forma
sumaria e que seja utilizado um sistema on-line
para colher as assinaturas do secretario e das teste-
munhas dos credores em cada classe;

xi. Caso seja necessario o acesso de Ouvintes, devera
ser criado um ambiente apartado ao dos credores.

xii. Importante que haja um telefone de contato efou
whastapp para auxilio técnico.

De toda forma, tudo indica que a realizacao do con-
clave por meio eletronico, no longo prazo, trard mais
beneficios do que maleficios, e estara em consonancia
com o novo mundo que estamos vivendo, sobretudo
na reducéo de custos com espaco fisico, deslocamen-
to, tempo e maior alcance dos credores, inclusive nas
Recuperacoes Judiciais Transnacionais. m



CAPITULO 03

Como a tecnologia pode
ajudar em processos como
Mediacdo e Consultoria

a distdncia e como
realizar esses processos
de maneira eficaz?



POR
ADRIANA M. C. DIAS DE

OLIVEIRA

Advogado TWK Advogados

Néo ¢ de hoje que a tecnologia influencia a pratica da
advocacia. Grandes alteracdes decorreram da adocdo
do processo eletrénico, com reducédo da necessidade
de contratacdao de correspondentes ou funcionarios
responsaveis pelo acompanhamento processual. A uti-
lizagdo de programas de computador para realizacao
de auditoria ou preparacao de documentos juridicos,
como contratos e pecas processuais, também ja é uma
realidade para varios escritorios, e também alteraram
a forma como o trabalho juridico é produzido.

Um terreno até entdo pouco atingido eram os atos em
que se acreditava imprescindivel o encontro pessoal:
realizacdo de audiéncias, julgamentos, despachos,
reunides com clientes e contrapartes, assembleias
gerais de credores, aulas, entre outros. Com a alteracao
das condicoes trazidas pela pandemia, isso mudou:
atos cuja realizacao remota era impensavel, passaram
a ocorrer, com sucesso, a distancia.

Em muito pouco tempo, advogados, juizes, arbitros,
conciliadores e partes tiveram de se adaptar rapida-
mente a nova realidade, o que tornou o investimento
em tecnologia (tanto na aquisicao de produtos, quanto
em treinamento para sua utilizacdo) uma prioridade
para os escritorios de advocacia.

Se ha custo financeiro e pessoal para a adaptagao,
a nova realidade traz também oportunidades. Se a
proximidade fisica passa a nao ser relevante, é pos-
sivel atender clientes que estdo em cidades distantes,
como também acompanhar processos e despachar
rapidamente com juizos de comarcas longinquas.

E possivel fazer mediacdo de conflitos entre partes
que estdo fisicamente distantes com um custo muito
menor. Audiéncias de conciliagdo remotas passam a
ser uma forma mais eficiente de solugdo de conflitos,
jaque as partes nao mais precisam viajar ou se deslo-
car ao forum.

Pensando nos processos de recuperagao judicial, o
credor que detém um crédito de pequena monta nao
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estaria disposto a viajar para acompanhar a Assem-
bleia Geral de Credores, mas acompanha o ato se ele é
realizado a distancia. Credores que achariam que nao
vale a pena se deslocar para participar de mediacao
para composicao do crédito, agora podem se interes-
sar em fazé-lo.

A utilizacdo da tecnologia reduz a distancia e traz
novas oportunidades de negdcio e de solugdo de con-
flitos, com reducdo significativa de custos.

Entretanto, nao se pode ignorar que, além da tradicao
e tendéncia natural a manutencao do status quo, ha
uma razdo para que as partes envolvidas preferissem
realizar certos atos presencialmente: em diversos
momentos, o estabelecimento de contato pessoal é
importante para que se estabeleca uma relacdo de
confianca entre as partes e para que seja dada a devida
importancia a determinados assuntos.

Ainda que apds o término da quarentena parte das
reunides e atos volte a ser presencial, a comprovacao
de que é possivel realiza-los a distancia e a eficiéncia
de custos invariavelmente levarao a continuidade de
parte desses atos de forma remota. O grande desafio
entdo é manter — ou pelo menos abalar o minimo pos-
sivel — a conexdo pessoal, a empatia e obter a atencao
necessaria aos assuntos tal como se a reuniao virtual
fosse presencial.

Nesse contexto, os profissionais de direito devem estar
preparados para tanto.

Ha algumas precaugdes para que reunies e audién-
cias para que esses atos sejam tao ou mais eficientes
que realizados presencialmente. Aqui estdo algumas
sugestoes para reflexao dos profissionais do direito.

i. Guarde a videoconferéncia para assuntos que de-
mandem essa atencao. A reuniao virtual que poderia
ser um e-mail ainda é um desperdicio de recursos e
0 excesso de reunioes leva a percepc¢ao de que elas
nao sao importantes.

ii. Dé atencao a reunido. Evite distracdes com
outros assuntos, celulares, pessoas ou mesmo no



computador. Ha uma tendéncia maior a dispersao
em encontros virtuais e, portanto, deve haver um
esforco maior para manutencdo da atencao que leve
a produtividade da reuniao.

iii. Como manter a atencdo das pessoas a distancia
€ mais dificil, esteja sempre preparado e faga um
esforco adicional para ser sucinto para evitar que a
dispersdo das pessoas.

iv. Esteja preparado para que a reuniao virtual
ocorra sem problemas técnicos. Sempre que for
participar de uma reunido virtual, certifique-se,
antes do horario agendado, que tem todos os recur-
s0s necessarios para a realizacao da conferéncia no
sistema escolhido. Se vocé prepararia um café a ar-
rumaria a sala de reunido para receber um cliente,
¢ esperado que tenha o mesmo zelo com a reuniao
virtual.

v. Saiba respeitar os horarios dos envolvidos na
reuniao. Nao é porque um profissional trabalha
remotamente que esta disponivel 24 horas por dia
- tempo de descanso diario e semanal devem ser
respeitados sempre que possivel, até para garantir a
produtividade do encontro.

vi. Para eventos em que haja a presenca de muitas
pessoas, como aulas ou assembleias, certifique-se
que o sistema escolhido permite que um moderador
controle a manifestacao dos participantes, para ga-
rantir que todos possam falar e ser ouvidos.

vii. O compromisso profissional a distancia ainda
€ um compromisso profissional e, portanto, as
mesmas formalidades devem ser observadas -
pronomes de tratamento, roupas condizentes com
a ocasido etc., tudo isso ajuda com a credibilidade
do contato. m
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POR
MARCIA YAGUI

Sdcia By Capital

0 isolamento forcado em que a populacao mundial
foi submetida e a preocupagdo constante com novas
ondas de contagio da COVID-19 estao mudando a
forma em que nos relacionamos, seja no ambito pes-
soal ou profissional.

Alguns sinais de mudanga nos hébitos de trabalho
podem ser notados através do crescimento signifi-
cativo do mercado de locacao de equipamentos de
informatica para viabilizar o home office que as em-
presas foram obrigadas a adotar. Em paralelo, obser-
va-se o surgimento macico de novas ferramentas
tecnoldgicas para amparar reunioes virtuais e troca
de documentos em ambiente seguro.

Seguindo a tendéncia de reducao nas interacoes fisi-
cas, a Consultoria estratégica e financeira e a Mediacao
estao em transformacao e se utilizando da tecnolo-
gia para aumentar sua produtividade/efetividade, e
substituir com seguranca parte do trabalho que até
entdo erarealizado in loco.

Nos meus quase 30 anos de experiéncia em consulto-
rias multinacionais em gestao e finangas corporati-
vas, era impensavel nao conhecer pessoalmente o
cliente, ndo “olharno olho do dono”, e ndao conhecer o
dia a dia da producao, do chdo de fabrica. A pandemia
quebrou este paradigma e mostrou que sim, é pos-
sivel conduzir um processo de consultoria remoto,
com apoio de tecnologia. No momento, estamos con-
duzindo um processo virtual onde, desde a nossa
contratacao até o presente, houve poucas reunioes e
boa parte do levantamento de dados foi feito remota-
mente.

Algumas das ferramentas que apoiam nosso trabalho
e que ilustram a importancia da tecnologia neste novo
cenario sao:

i. Troca e armazenamento de informacoes atraves
de nuvem;
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ii. Reunides e apresentacdes virtuais (com cliente e
entre a equipe de trabalho) via web;

iii. Ferramentas de extracao de dados diretamente
dos sistemas operacionais e financeiros do cliente;

iv. Utilizacdo de data banks e spiders (pesquisa ro-
botizada) para levantamento de dados;

v. Mapeamento de operagao através de drones e
videos;

vi. Assinaturas de documentos através de certifica-
dos.

Mas, apesar de importante, o aprimoramento da tec-
nologia ndo é o suficiente para se acompanhar com
sucesso a evolucdo de processos desta natureza. A
transformacao nao vem apenas no emprego da tec-
nologia para manter a qualidade e a eficacia de uma
consultoria. E importante ressaltar a necessidade
de mudar as relagdes humanas e a quebra de paradig-
mas.

Os processos de Consultoria tendem a empregar equi-
pes mais seniores e enxutas. Isso porque sera mais
dificil o treinamento “on the job”, onde equipes tem
a estrutura inchada na base da piramide. O famoso
“onibus escolar”, tao criticado, é hoje “old fashioned”
pois é inviavel e injustificavel ter uma grande equipe
junior no cliente, criando um ambiente nao salubre,
para performar atividades que podem ser facilmente
automatizaveis. Para poder responder com velocidade
a quantidade de informagdes que sao levantadas, con-
duzir com eficiéncia as reunides virtuais, bem como
ter uma leitura rapida e a distancia dos problemas en-
frentados pelo cliente, a consultoria deve empregar
uma equipe multidisciplinar, composta por especia-
listas experientes em operacoes, gestao/governanca e
financeiro.

Se as equipes de consultoria sao mais seniores, o
mesmo deve ocorrer com o time do cliente que esta
envolvido no projeto. Nao ha mais espaco para o perfil



burocrata, representado pelo funcionario que se es-
conde atras de uma lista de atividades mecanicas e
limitado por um relégio de ponto — muito menos em
posicoes chave no comando da empresa. Sua atitude se
torna uma ameaca pois trava o processo (o da consul-
toria e operacional) na dificuldade no agendamento
e atendimento as reunides, na demora na entrega de
resultados e na resisténcia em adotar novos processos
e tecnologias. Aquele com dificuldade de adaptagdo
e absor¢ao de novos conceitos terd pouco espago nao
somente em uma empresa, mas no mercado.

Com a Mediacdo ndo é diferente. A senioridade é fun-
damental, bons mediadores procuram ter uma visao
holistica da empresa para desenvolver bem o seu tra-
balho - e isso vem com a experiéncia. Nestes proces-
sos, a tecnologia aproxima as partes e antecipa roda-
das de negociacdo. A troca de informacgdes é mais
rapida e com a simetria fica mais facil aproximar as
expectativas e formular uma proposta de reconci-
liacdo. Com o emprego de video calls, ha uma libe-
racdo de agendas, e sem os deslocamentos, o processo
se torna menos custoso e desgastante.

0 mundo esta em transformacdo. Mudancas estao
sendo antecipadas pela pandemia e, de certo, “nada
sera como antes amanha”. m
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POR
OSANA MENDONCA

Sdcia KPMG Brasil

A muito tempo atras resolvi ter aulas de programacao,
e me recordo de que uma das primeiras instrucdes do
professor foi: se o que vocé pretende que um software
realize ndo funciona na agdo fisica, ndo sera possivel
executa-lo via software, porém o que se realiza no
mundo fisico pode sim ser realizado no mundo virtual.

Desde entdo, esta analogia tem me auxiliado a ver, de
forma logica, como executar de forma mais eficaz o que
se faz no dia a dia utilizando ferramentas tecnologicas:
software, inteligéncia artificial e novos meios de comu-
nicacao.

Entdo, para responder a questdo proposta, devemos
partir da logica de como se executa processos de Me-
diacdo e Consultoria a distancia.

Simples seria a resposta: utilizando um meio de trans-
porte, carro, avido, até um local onde nos reuniriamos
com as partes interessadas para apresentarmos nosso
curriculo, discorrer sobre nossa capacidade técnica, e
em havendo a empatia para conquistar a oportunidade,
passariamos a realizar a prestacao de servigo.

A tecnologia ajuda (e muito) a divulgar nossas com-
peténcias para o publico. Os meios de comunicacdo,
que, diferente do preconceito e das preocupacoes
do passado, a cada dia se ampliam e propagam, hoje
romperam as barreiras das davidas e receios. Princi-
palmente num pais de nossa grandeza, ¢ possivel que
aquele que necessite de uma Mediacdo ou Consultoria,
esteja ele no Oiapoque (Amapa) ou no Chui (Rio Grande
do Sul), podera conhecer e obter informacoes sobre o
mesmo profissional qualificado, que seja para prestar
uma consultoria especifica, que seja para lhe auxiliar
em uma Media¢ao sobre determinado tema.

Trazendo fatos para elucidar, em agosto de 2019 (bem
antes da pandemia), realizamos uma Assembleia de
Credores entre Sao Paulo e Amapad, ao vivo, mediando
entre Credores Trabalhistas e Empresas locais do
Estado do Amapa, com Instituicdes Financeiras, Bancas
de Advogados presentes na capital de Sdo Paulo, com
Investidores Internacionais e Devedor conduzindo-se
a apresentacdo do plano de retomada da Recuperanda,
conduzindo as perguntas e respostas de ambas as partes
representadas, contemplando as votacdes pertinentes e
todos os outros movimentos de uma Assembleia, com a
utilizacdo de tecnologia: filmagem ao vive, comunica¢do
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e ligacdo de muitos data-bytes, intersec¢do por nuvem,
conexao fibra dptica e tantas outras ferramentas que a
atual tecnologia nos permite.

Mediar este grande grupo, com interesses tao difusos, a
distancia, ndo foi diferente do que conduzir a Mediacado
de varios representantes de Institui¢des Financeiras e
Devedor em uma linda sala de um edificio maravilhoso
da Avenida Faria Lima, e que remonta as construcoes
arquitetonicas dos anos 50, e que aconteceu nos idos de
agosto e setembro de 2014.

Em ambos 0os momentos, no inicio havia desconfianca;
havia intencoes que deveriam conduzir os atores a
buscar o maior ganho possivel e, com a mediacao,
mudou-se para uma perspectiva de construcdo de con-
fianca, de estabelecimento do consenso do
ganha-ganha. O uso da tecnologia permite que as
partes participem de forma mais focada, com reducdo
de custo, e principalmente custo-tempo. Tempo é
ganho para todos. Eficiéncia é outra consequéncia para
todos também.

O resultado na mediacdo, este sim depende do Media-
dor e das partes envolvidas, pois a mediacdo nao é uma
imposicdo, é a criacao de uma convicgdo. Ou seja, nao
depende da tecnologia, depende do bom profissional,
do “Bom Mediador”.

Consultoria com o uso da tecnologia segue a mesma
premissa, e principalmente na consultoria, a tecnologia
agrega valor tanto para quem recebe, quanto para que
executa.

A tecnologia permite maior assertividade na infor-
macdo, maior abrangéncia de dados em menor tempo
de conclusdo, e a tecnologia deve ser considerada de
formaampla, por exemplo ndo apenas nas ferramentas
de data analytics, como também, por exemplo, 0 uso
de drones para mapeamento e diagnosticos, ferramen-
tas que mapeiam comportamento de consumidores de
forma a focar no perfil mais especifico de interesse dos
consumidores que se pretende atender, etc.

Em resumo, acredito que a pandemia impulsionou
a agilizou o uso das tecnologias para os servi¢os de
Mediacdo e Consultoria, mas, seu uso ja estava sendo
implementado e ja existem varios ganhos de valor para
aqueles que se adaptaram e utilizaram a tecnologia sem
preconceito ou desconfianca, mas, sim, com foco claro
do ganho de eficiéncia e valor. B



POR
PAULO FURTADO

da 2° yro d

A pandemia de COVID-19 provocou, em pouco
tempo, profundas transformacoes na vida de em-
presarios e consumidores. O distanciamento social
mostrou-se necessario a redugao do contagio, mas
resultou em abrupta e forte reducdao do consumo
de produtos e servicos nao essenciais. Essa queda
da demanda levou a impossibilidade de muitos
empresarios suportarem seus custos financeiros
e salariais. Mesmo apos a autorizacdo legal para
a reducdo de jornada de trabalho e de salario, mi-
lhares de demissdes foram inevitaveis diante da in-
certeza quanto ao momento de retomada a norma-
lidade das atividades. Esse quadro de incerteza nao
deixa ddvida: empresas e familias ainda terao pela
frente grandes desafios para a superagao da crise
economica criada pela necessidade de contencao da
COVID-19.

Porém, os prognosticos alarmantes quanto ao au-
mento de demandas judiciais para a solucdo dos
conflitos entre as empresas nao se confirmaram.
Como a pandemia nao foi culpa de ninguém, e atin-
giu todas as camadas sociais e empresas dos mais
diversos segmentos, um sentimento de solidarie-
dade parece ter se espraiado, gerando maior com-
preensao das dificuldades alheias e a busca de um
ponto de convergéncia para a superacdo dos confli-
tos. E o caso, por exemplo, de locadores e locata-
rios que renegociaram os aluguéis, assim como
de vendedores e compradores que readequaram o
volume de aquisicoes e o preco.

Essa atmosfera criada pela pandemia mostrou-se
igualmente propicia para um debate a respeito da
conduta esperada dos empresarios em situacao de
conflito: ha um dever de renegociagao antes de in-
gresso no Poder Judiciario? A negociacao deve ser
adotada antes do processo de recuperacao judicial?
Enquanto a legislacdo ndo encontra as respostas
mais adequadas a estas perguntas, cabe ao Poder
Judiciario estimular um método adequado para a
solucao de conflitos, a mediacao, inclusive nos
processos de recuperacao judicial.
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0 processo de recuperacao judicial, muitas vezes,
é inevitavel para impedir a destruicao do valor da
organizacao empresarial pela atuacdo desordenada
e individualista dos credores. Diante disso, a lei
oferece uma protecao ao devedor, enquanto ele
negocia um plano em que propde pagamentos aos
credores, conforme sua disponibilidade economica.
Esta negociacao tende a ser mais efetiva se apoiada
pela mediacdo, com a utilizacao de técnicas que
permitam melhor identificar os interesses dos en-
volvidos e a construcdo das solugdes possiveis para
a superacao da crise por eles mesmos.

Considerando que as medidas sanitarias de distan-
ciamento social ainda sdo necessarias, e que as
ferramentas tecnolégicas de comunicacdo foram
disseminadas com sucesso, deve ser estimulado
o0 uso de plataformas virtuais para a realizacao da
mediacdo, permitindo aos mais diversos interes-
sados (como fornecedores, credores trabalhistas,
empregados e até mesmo o Fisco) o acesso a este
método de solucao de conflitos.

A mediacdo feita em plataforma eletronica deve
seguir todos os principios que regem este método,
como a autonomia dos interessados na escolha do
mediador e a confidencialidade durante as sessdes
de mediacdo, além de exigir seguranca juridica para
a formalizacao da vontade dos interessados, sob
pena de se minar a credibilidade no instituto.

Apesar de toda a tragédia que envolve a pandemia da
COVID-19, ndo ha davida quanto a um legado posi-
tivo: a disseminacao do uso de plataformas eletroni-
cas, que poderao viabilizar as sessoes de mediacao
na superacao dos conflitos empresariais. m
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A crise instaurada pela pandemia de COVID-19 é profunda e complexa. Ao assistirmos o embate entre a situ-
acdo econdmica do Brasil, de um lado e, por outro, a reclusdo e distanciamento social, indicados pela Organi-
zacao Mundial da Satide (OMS) como uma das poucas praticas eficazes na luta pelo achatamento da curva de
contaminados e mortos pelo Novo Coronavirus, estamos presenciando a Historia, com inicial maiuscula, que
sera relembrada em salas de aulas, do Ensino Fundamental as classes de Mestrados e Doutorados, por anos a
fio.

Mais do que a observar, entretanto, faz-se necessario participarmos ativamente da Histéria, transpondo de-
safios e fincando bases para relacoes economicas e juridicas mais solidas e estruturadas, que estejam prontas
para se adaptarem a momentos de calamidades que, assim como a pandemia de COVID-19, aparecem sem
avisar, surpreendendo a todos e a todas de modo extremamente desprevenido.

Antes de nos arriscarmos ao exercicio contestavel da futurologia, € preciso compreender o aqui e o agora. Tal
crise, entdo, nos convida, antes de mais nada, a reflexao. Ao colocar todos dentro de suas casas, em distancia-
mento social, o Novo Coronavirus ndo muda as esferas economicas ou juridicas em sua esséncia, mas sim as
relagGes das pessoas com essas e tantas outras realidades. E o caso, por exemplo, das Assembleias Gerais de
Credores que, como bem colocado ao longo deste e-book, ndo perdem sua esséncia e ndo tém em nada suas
estruturas e objetivos modificados - apenas figura-se em ambito digital, encontrando novos caminhos de se
chegar aos mesmos objetivos.

Ainda assim, mais do que o dia a dia do profissional de Recuperacao Judicial, tal cendrio pandémico traz alte-
racoes muito mais profundas. Muda-se o habito do consumo, como apresentado no capitulo 3 deste e-book,
bem como em seus respectivos subitens. Muda-se a relacdo com o dinheiro e a comida, com o trabalho e a
escola. Tudo isso deixa marcas, aprendizados e ligdes que diversos setores da economia precisam aprender,
trazendo novas solugdes para a sobrevivéncia no mercado.

Sera sobre esses aprendizados que o Volume IT do e-book Recuperacdo Judicial: as mudangas e os desafios
durante e depois da crise de COVID-19 se debrucara. Longe de misticismos, futurologia ou previsoes “certei-
ras”, a segunda parte deste e-book se dedicara a apresentar e analisar os cenarios das principais economias
mais afetadas pela crise, configurando-se como um material essencial para quem deseja e precisa entender
o cenario atual mais a fundo para planejar os proximos passos.

Siga a TMA Brasil nas redes sociais e acesse 0 nosso site oficial para acompanhar o langamento de Recuperagao
Judicial: as mudancas e os desafios durante e depois da crise de COVID-19 — Volume II. m
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