TURNAROUND MANAGEMENT ASSOCIATION DO BRASIL - TMA BRASIL
CNP3J/MF n° 10.822.944/0001-06

ESTATUTO SOCIAL
Capitulo I - Da Denominacgao, Prazo de Duracgao e Sede

Artigo 1° - O Turnaround Management Association do Brasil ("TMA” ou
“Associacdo”) é uma associacdo de ambito nacional, sem fins lucrativos, com prazo
de duracdo indeterminado, regida por este Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.

Artigo 2° - A Associacdo tem sede e foro na Cidade e Estado de Sao Paulo, na
Avenida Engenheiro Luis Carlos Berrini, 550 - 49 Andar - Sala 25, CEP 04571-000,
podendo abrir e manter filiais em qualquer localidade no Brasil, por decisao do
Conselho de Administracdo, que estabelecerd os respectivos limites, atribuicbes e
estrutura administrativa.

Capitulo II - Dos Objetivos Sociais

Artigo 3° - O objetivo da Associacdo € dedicar-se e ser referéncia nas melhores
praticas de reestruturacdo empresarial, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel das empresas e demais organizagdes, influenciando os agentes sociais e
estimulando a discussao e participacao ativa em assuntos relacionados ao tema. Para
atingir seus objetivos, buscard, entre outros alvos:

(a) ser o mais importante féorum no Brasil para a discussdo de assuntos
relativos a recuperagdo de empresas em crise e a insolvéncia de uma forma
geral;

(b) elaborar e publicar todo o tipo de material referentes a insolvéncia,

reestruturagdo e recuperagdo de empresas em crise;

(c) promover e organizar debates, palestras, seminarios, simpdsios,
exposicoes, cursos e outras atividades de suporte a gestao e administragao
de empresas, cujo tema seja relacionado a reestruturagdo, recuperacao e
insolvéncia de empresas em crises;

(d) promover a capacitacao, certificacdo e a conduta regida por elevados
padroes éticos dos profissionais envolvidos, independentemente da classe
profissional a que pertencam, em atividades relacionadas a recuperacgao de
empresas em crise e a insolvéncia de uma forma geral, em especial
voltadas a preservacao da atividade produtiva, manutencdo de empregos,
geracao de riqueza e pagamento de tributos, tudo em prol do
desenvolvimento social;

(e) fomentar a boa pratica de recuperacdo de empresas como forma de
minimizar as perdas de capital e de promocao do desenvolvimento
econOmico e social por meio de estimulo a atividade produtiva e combate
a pobreza;



(f) conduzir suas atividades observando os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia,
sem qualquer discriminacdo de raca, cor, género ou religido;

(g9) participar de instituicbes, afiliar-se e ser membro de instituicdes que
tenham por propdsito a discussao de temas relativos a insolvéncia e a
recuperagao de empresas em crise; e

(h) criar e manter um Centro de Mediacao e Arbitragem para capacitagao de
profissionais na atuacdo em processos de insolvéncia e conflitos a eles
correlatos, bem como exercer todas as atividades necessaria a consecugao
dessa finalidade, inclusive criar e manter a respectiva Camara de Mediacéo
e Arbitragem.

Paragrafo Unico - Para a consecucdo de seus objetivos, a Associacdo poderd

contratar e remunerar empregados, professores, pesquisadores, entre outros

profissionais, bem como celebrar contratos ou outros instrumentos com pessoas
fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, sempre
observando os valores correspondentes aos praticados no mercado da capital do

Estado de Sao Paulo.

Capitulo III - Dos Associados

Artigo 4° - A Associacdo mantém as seguintes categorias de associados:

(a) associado fundador: é aquele que participou da Assembleia de Fundagao
da Associacdo e contribuiu com os recursos necessarios para o inicio das
atividades da Associacao, sendo ele pessoa fisica ou juridica;

(b) associado pessoa fisica, também denominado associado profissional; e

(c) associado pessoa juridica (e seus eventuais associados vinculados).

Admissao e Representacao dos Associados

Artigo 5° - Para que seja admitida como associado, a pessoa fisica e a pessoa
juridica devem aderir as regras do Cédigo de Etica da Associacdo, inclusive aqueles
que tenham se associado anteriormente a aprovacao e instituicdo do Cédigo de Etica
da Associacao.

Paragrafo Primeiro - O associado pessoa juridica podera indicar, sem 06nus,
pessoas fisicas como associados vinculados, em quantidade definida pelo Conselho
de Administragdo, desde que tais associados vinculados preencham os requisitos do
caput do artigo 5° acima. A pessoa juridica deverd, ainda, indicar o associado
vinculado pessoa fisica que obrigatoriamente a representara perante a Associacao.

Paragrafo Segundo - Sera atribuido o direito de 1 (um) voto a cada associado
vinculado representante do associado pessoa juridica, nos termos do paragrafo
primeiro acima, respeitado o limite maximo de 5 (cinco) votos para associados
pessoas juridicas que facam parte de um mesmo grupo econdémico, ou seja,



associados pessoas juridicas que possuam vinculo societario entre si, como o
existente entre sociedades controladas, controladoras, coligadas e controladas em
comum.

Artigo 6° - A admissdo de novos associados a Associacdo observara as politicas
internas do TMA aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Penalidades

Artigo 7° - As penalidades de adverténcia por escrito, suspensdo e exclusdao de
qualquer associado, pessoa fisica e/ou juridica, poderdo ocorrer por justa causa,
mediante decisao do Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro - Considera-se justa causa a inobservancia dos valores,
principios e normas consagrados pela Associacdo, em especial no Cédigo de Etica e
a violagdo dos deveres previstos neste Estatuto, e desde que assim reconhecida em
procedimento que assegure direito de defesa, nos termos previstos no Estatuto.

Paragrafo Segundo - A pena de suspensao consiste em restricdes aos direitos
assegurados aos associados, nos termos do artigo 10 e paragrafo Unico deste
Estatuto Social, tais como (i) exercicio de atividades que impliquem exposicdo
perante ou por conta do TMA; (ii) coordenacdo e participagdo em comissoes; (iii)
representacdo do TMA na imprensa e/ou em atividades conjuntas com outras
entidades; (iv) participacdo como palestrante nos cursos, eventos e congresso em
que a Associacao participe e/ou promova; (v) ser membro da Diretoria, do Conselho
de Administracao, do Conselho Fiscal, de Capitulos, Comissdes e/ou Comités do TMA,
e (vi) patrocinar qualquer evento do qual o TMA participe ou manter seu nome
atrelado ao TMA enquanto durar a suspensao.

Paragrafo Terceiro - No caso de inobservancia das restricdes previstas no
Paragrafo Segundo, o associado estara sujeito a ampliacdo da suspensdo e, em caso
de reincidéncia, considerada a pratica de nova conduta que acarrete a aplicagao de
penalidade por justa causa, podera ser excluido do quadro associativo.

Paragrafo Quarto - Ao associado é assegurado o direito de defesa, a ser exercido
durante o tramite do competente procedimento disciplinar, bem como na reunido do
Conselho de Administragao que deliberar sobre a aplicagdo de penalidade, para a
qual o referido associado devera ser convocado observando-se as mesmas regras e
prazos para convocagao dos membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto - Em caso de inadimpléncia financeira, os associados poderao ter
os seus direitos suspensos e/ou ser excluidos, de acordo com a politica de associados,
independentemente do envio de qualquer notificagdo pela Associacdao e de decisao
do Conselho de Administragao nesse sentido.

Paragrafo Sexto - O Conselho de Administracdo podera aplicar medidas de cautela,
de carater provisério e irrecorrivel, que sejam necessarias para assegurar 0O
andamento do procedimento disciplinar, bem como para preservar a imagem e
reputagdo da Associacao.



Renuncia
Artigo 8° - A rendncia a condicdo de associado devera ser feita por pedido escrito
enderecado a Diretoria e ndo desobriga o renunciante do pagamento das
contribuices associativas vencidas até a data do protocolo do pedido de renuncia.

Capitulo IV - Dos Direitos e Deveres dos Associados

Artigo 9° - Os associados ndo respondem solidariamente ou subsidiariamente pelas
obrigacdes da Associacao.

Artigo 10 - S3o direitos dos associados pessoas fisicas (incluindo os associados
vinculados a associados pessoas juridicas):

(a) participar e votar nas Assembleias Gerais;
(b) concorrer a cargo de Coordenador de Capitulos;
(c) concorrer a cargo de membro do Conselho de Administragdo, podendo

participar de apenas uma chapa a cada periodo eletivo, observados os
requisitos exigidos neste Estatuto;

(d) concorrer a cargo de membro do Conselho Fiscal, observados os requisitos
exigidos neste Estatuto;

(e) concorrer a cargo de membro da Diretoria, observados os requisitos
exigidos neste Estatuto;

() participar de iniciativas e atividades da Associagao, desde que submetendo-
se aos critérios estabelecidos pelos 6rgaos de administracao; e

(g9) gozar de descontos em todos os servigos e eventos promovidos pela
Associacao em relagdo aos precgos aplicados a ndao associados.

Paragrafo Unico - S3o direitos dos associados pessoas juridicas aqueles descritos
nos incisos “a”, “f” e “g” do deste Artigo 10, os quais serdao exercidos por meio do
associado vinculado pessoa fisica que for indicado como seu representante perante

a Associagao.
Artigo 11 - S3o deveres dos associados:

(a) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, bem como as normas
e deliberagcdes emanadas dos 6rgaos de administracdao da Associacdo;

(b) observar os valores, principios e normas emanadas da Associacdo, em
especial do seu Cddigo de Etica;

(c) no caso de associado pessoa juridica, manter lista atualizada junto a
Associacao dos associados a ela vinculados que irdo exercer direito a voto
conforme disposto no Paragrafo Primeiro do art. 5°; e



(d) pagar as contribuicoes devidas a Associacao.
Capitulo V - Das Assembleias Gerais

Artigo 12 - As Assembleias Gerais serdo ordinarias ou extraordinarias e terdo como
competéncia a eleicdo e destituicdo de determinados membros do Conselho de
Administracdao, na forma prevista na Secao I abaixo, a aprovacao das contas, a
alteragao do Estatuto Social, e outras deliberacdes do interesse da Associacao.

Artigo 13 - A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-a, anualmente, nos 3 (trés)
meses seguintes ao término do exercicio social e tera por competéncia (i) apreciar
as demonstragdes financeiras, o parecer do Conselho de Administragdo e o parecer
do auditor independente; (ii) deliberar sobre o orgamento preparado pela Diretoria e
submetido pelo Conselho de Administracao; e (iii) eleger os membros do Conselho
de Administracao, quando for o caso.

Artigo 14 - As Assembleias Gerais Extraordindrias realizar-se-do sempre que os
interesses sociais exigirem.

Convocacao e Instalacdo

Artigo 15 - As Assembleias Gerais poderao ser convocadas (i) pelo Presidente do
Conselho de Administracao, (ii) pela maioria dos membros do Conselho de
Administragao, ou (iii) por solicitagao, enderegada ao Conselho de Administracdo, de
associados que representem pelo menos 1/5 (um quinto) do total de associados
(tanto pessoas fisicas quanto pessoas juridicas devidamente representadas por seus
respectivos associados vinculados pessoas fisicas), com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, por carta registrada, mensagem eletronica (e-mail) ou mensagem fac-
simile enviada a cada um dos associados.

Paragrafo Primeiro - Caso o Conselho de Administracdo ndo efetue a convocagao
para realizacdo da Assembleia apds 30 (trinta) dias contados da solicitacdo por pelo
menos 1/5 (um quinto) dos associados, tais associados poderao efetuar a convocagao
diretamente, observado o disposto nesse artigo. As Assembleias Gerais realizar-se-
3o na proépria sede da Associacdao ou em outro local indicado na convocacao.

Paragrafo Segundo - A convocacdao devera informar a data, a hora e o local da
Assembleia Geral, bem como a ordem do dia. Juntamente com a convocacgdo devera
ser disponibilizado o material relativo aos assuntos que forem objeto da ordem do
dia.

Paragrafo Terceiro - As Assembleias Gerais somente serdo consideradas
instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de pelo menos 1/3 (um tercgo)
do total dos associados. Em segunda convocagdo, a assembleia podera ser instalada
apos obedecido o intervalo minimo de 15 (quinze) minutos, e instalar-se-a com
qualquer numero de associados. Das Assembleias Gerais serdo lavradas as
respectivas atas.



Paragrafo Quarto - Os associados poderdao votar por fac-simile ou por correio
eletronico (e-mail), desde que, no prazo de 2 (dois) dias Uteis anteriores as
Assembleias, enviem seus votos a empresa independente ou pessoa de ilibada
reputacdo escolhida pelo Conselho de Administracdo da Associacdo, que reunira,
apurara e confirmara diretamente todos os votos assim recebidos, preservando-lhes
0 sigilo. Serao considerados presentes na Assembleia Geral os associados que
votarem desta forma, para efeito do Artigo 58 da Lei 10.406 de 10 de janeiro de
2002.

Paragrafo Quinto - Os associados poderdo ser representados por procuradores
devidamente constituidos. Os instrumentos de procuracao deverdo ser apresentados
a mesa da Assembleia Geral, em via original, para arquivamento na Associagao, e
suas firmas deverdo ter sido reconhecidas em cartério.

Paragrafo Sexto - As Assembleias Gerais que tenham por objeto a alteragdo deste
Estatuto Social instalar-se-ao, em primeira convocagdo, com a presencga de pelo
menos 2/5 (dois quintos) do total de associados, ou com 1/5 (um quinto) do total de
associados em segunda convocacao, com intervalo minimo de 30 (trinta) dias entre
a primeira e a segunda convocagao.

Deliberacao

Artigo 16 - A Assembleia Geral tomara suas deliberacdes pela maioria dos votos
validos para todas as matérias, ndo se computando os votos nulos ou em branco,
sendo admitidos todos os meios de voto previstos no paragrafo quarto do Artigo 15
acima.

Paragrafo Unico - Os associados que votarem com observancia do disposto neste
artigo serao considerados presentes na Assembleia Geral, para todos os efeitos
legais.

Artigo 17 - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
ou, ainda, na auséncia deles, por um associado eleito pela maioria dos votos dos
associados presentes. Ao Presidente da Assembleia caberd a escolha do Secretario.

Capitulo VI - Da Administracao da Associacao

Artigo 18 - A administracdo da Associacdo é exercida pelo Conselho de
Administracao e pela Diretoria, cujos membros nao perceberdao remuneragao por
qualquer servico prestado e cujas atribuigdes, composicao e responsabilidades, serao
disciplinadas nas secdes seguintes.

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo podera instituir e destituir Capitulos
Regionais, Conselho Consultivo, Comités, Centro de Mediacdo e Arbitragem e
respectiva Camara de Mediagao e Arbitragem, Colegiados de Apoio, Comissdes, entre
outros érgaos administrativos ou auxiliares, os quais terdo estatutos sociais e/ou
regimentos internos préprios aprovados pelo Conselho de Administragao, observado
0 seguinte:



(a) Capitulos Regionais: compostos por associados vinculados a uma
determinada area definida de atuagdo, com coordenadores eleitos pelo
Conselho de Administracao, os quais terdo competéncia para desenvolver
atividades de forma alinhada com os objetivos da Associacdao sob a
supervisao da Diretoria, bem como apresentar propostas de interesse da
respectiva area de atuacdo para submissdo a aprovacao pelo Conselho de
Administragao;

(b) Comités: compostos por integrantes do préprio Conselho de Administracédo
ou quaisquer outros associados (pessoas fisicas), eleitos pelo Conselho de
Administracdo, com competéncia para conduzir estudos sobre matérias que
demandem uma andlise técnica aprofundada, assim como elaborar politicas
internas, o Cédigo de Etica e Regimentos Internos, antes de serem levados
a deliberacdo do Conselho de Administracdo. A Associacdo podera criar
comités tematicos, dentre outros que forem pertinentes, tais como: (i)
Comité de Educacgdao; (ii) Comité de Financas; (iii) Comité de Marketing e
Novos Associados; (iv) Comité de Governanca e Etica, e (v) Comités
Regionais; e

(c) Comissbes: criadas pelo Conselho de Administracdo, reportar-se-ao a
Diretoria, e serao coordenadas por associados indicados pela Diretoria e
compostas por associados admitidos pelo seu respectivo coordenador, com
competéncia para elaborar estudos e/ou conduzir discussdes sobre temas
de interesse da Associacdo. As Comissdes deverdao submeter a Diretoria os
programas de trabalho que demandem deliberacdo pelo referido 6rgdo da
administracao;

(d) Superintendéncia: dirigida por um Superintendente, cargo de posicdo
remunerada, cuja atribuicdo consistira na gestdo diaria da Associacgdo,
devendo reportar-se a Diretoria;

(e) Centro de Mediagdo e Arbitragem; Camara de Mediacdo e Arbitragem:
dirigidos por Diretorias eleitas pelo Conselho de Administragdo para
desenvolver as respectivas atividades na forma de seus estatutos sociais
e/ou regulamentos, de forma alinhada com os objetivos da Associagao, com
competéncia para elaborar politicas internas, cursos e eventos, bem como
apresentar propostas para atuacao do Centro de Mediagao e Arbitragem
e/ou da Camara de Mediagdo e Arbitragem, conforme o caso, a serem
levados a deliberagdo do Conselho de Administragao.

Secao I - Do Conselho de Administracao

Composicado e Requisitos

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo sera composto por 20 (vinte) membros
(“*Membros”), sendo 15 (quinze) efetivos e 5 (cinco) suplentes, eleitos nos termos do
presente Estatuto, da seguinte forma: (i) 5 (cinco) Membros efetivos e 5 (cinco)
Membros suplentes, por meio de eleicdo por chapas, a qual sera eleita pela
Assembleia Geral de Associados, observados os critérios previstos nos paragrafos
abaixo, e (ii) 10 (dez) Membros efetivos, incluindo o Presidente e o Vice-Presidente



do Conselho de Administragdao, serdao eleitos pelos membros do Conselho de
Administragcdo dentre os associados, incluindo os membros do Conselho de
Administracdo que estiverem com mandato em vigor a época das novas eleicdes.

Paragrafo Primeiro - Os Membros efetivos e suplentes do Conselho de
Administracao serao eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da
data de posse, sendo permitida a reeleicdo dos membros efetivos apenas 1 (uma)
vez consecutiva. Os Membros suplentes ndo poderao ser reeleitos para mandato
consecutivo para tal posicao, ressalvado que eles poderao ser eleitos como Membros
efetivos do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - A composicdo dos Membros do Conselho de Administracao
sera renovada ou alterada em, no minimo, 1/3 (um terco) dos seus membros
efetivos, a cada eleigao.

Paragrafo Terceiro - Dentro do prazo fixado pelo Conselho de Administracdo, os
candidatos deverdao apresentar-se para votacdo em chapas formadas por 5 (cinco)
membros efetivos e 5 (cinco) membros suplentes, observado o disposto no Paragrafo
Primeiro, no Paragrafo Segundo e no Paragrafo Quarto deste Artigo 20, bem como
os requisitos minimos cumulativos de elegibilidade abaixo indicados:

(a) no minimo 8 (oito) dos 10 (dez) membros de cada chapa devem ser
associados da Associacdo ha mais de 3 (trés) anos completos desde a data
em que tiverem se tornado associados;

(b) nao participar de mais de uma chapa;

(c) estar em situacdo regular perante a Associacdo quanto as obrigacOes
financeiras e associativas; e

(d) observar os requisitos de composicdo estipuladas pelo Conselho de
Administracao nos termos do Paragrafo Quinto deste Artigo 20.

Paragrafo Quarto - O processo eleitoral da chapa serd formalmente aberto pelo
Conselho de Administracdo com antecedéncia de 60 (sessenta) dias da data da
Assembleia Geral Ordinaria que for deliberar sua eleicdo. As chapas deverdo
apresentar suas respectivas composicdes em até 20 (vinte) dias apds a abertura do
processo eleitoral.

Paragrafo Quinto - Anteriormente a abertura do processo eleitoral, o Conselho de
Administracao devera indicar os membros por eles eleitos nos termos do item (ii) do
caput. Tal indicacdo devera ser realizada buscando o consenso dos Membros efetivos
do Conselho de Administracdo. Caso tal consenso ndo seja obtido, tal indicacdo sera
realizada por meio da eleigao interna pelos atuais Membros efetivos, observado o
procedimento a ser estabelecido pelo Conselho de Administragdao para tanto.
Finalmente, em caso de empate, o candidato a ser eleito sera o de mais idade.

Paragrafo Sexto - A composicdo das chapas deverd atender as seguintes
premissas: (i) multidisciplinariedade desejavel a composicdo do o6rgdo, (ii)
diversidade de qualificacdo dos futuros administradores, com base na atuagdo



profissional efetiva e preponderante dos membros de cada chapa e, (iii)
conformidade com as categorias mais adequadas ao planejamento estratégico
tracado para a Associagdao. O Conselho de Administracdo podera fixar, com base em
tais premissas, critério de elegibilidade baseado em quantidades maximas ou
minimas de tipos de profissionais que deverdao compor as chapas. Apos a
apresentacdo das chapas no prazo indicado no paragrafo quarto acima e dentro do
prazo de até 10 (dez) dias de tal apresentacdo, o Conselho de Administracdo, por
meio dos seus Membros que estiverem com mandato vigente, validara ou nao a
qualificacdo das chapas com base na andlise das premissas e critérios de elegibilidade
mencionados e devera indicar qual premissa deixou de ser atendida. A chapa podera
solicitar a revisdo de tal decisdo em até 5 (cinco) dias, a qual sera reavaliada dentro
dos 5 (cinco) dias subsequentes a apresentacdo do pedido de revisdo e sera
definitiva.

Paragrafo Sétimo - Apds a conclusdo do processo de qualificagcdo de chapas
referido no paragrafo acima, a Associacdao divulgard a lista de chapas que se
qualificarem, observados os termos do presente Estatuto, para todos os associados,
inclusive suas propostas, de forma equitativa entre todas as chapas. Cabera a
Associagao disciplinar previamente o periodo de envio, extensdao e formato das
mensagens, de modo a manter a equidade no processo eleitoral.

Paragrafo Oitavo - Em caso de vacancia de qualquer dos cargos do Conselho de
Administracdo, inclusive de forma temporaria em razao de férias, licenga médica ou
viagem profissional, o Membro eleito como suplente, escolhido pelos demais
Membros efetivos, conforme previsto neste Artigo, atuaréa em nome do Membro do
Conselho que se ausentar, até o seu retorno ou, ndo sendo possivel, até o término
do seu mandato. Na hipotese de ndo haver suplentes disponiveis, o Conselho de
Administracdo, através de deliberacdo dos seus Membros, podera escolher e convidar
um associado para cumprir o restante do mandato, desde que ele esteja em situagao
regular perante a Associacdo quanto as obrigacdes financeiras e associativas e
satisfaca os demais requisitos fixados pelo presente Estatuto. No caso de vacéancia
de mais de 7 (sete) Membros, incluindo os casos de vacancia ja sanados nos termos
do presente paragrafo, o Conselho de Administragdo devera convocar novas eleigdes
nos termos do presente Estatuto.

Reunioes do Conselho de Administracao

Artigo 21 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, no minimo, a cada 2 (dois)
meses, Ou sempre que 0s interesses sociais exigirem, por convocagao do seu
Presidente ou do Vice-Presidente ou de 4 (quatro) de seus Membros. As reunides do
Conselho poderao ser realizadas fora da sede da Associacao, observado o disposto
no Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Primeiro - As reunides serao convocadas com antecedéncia minima de
15 (quinze) dias, mediante carta registrada, e-mail ou fac-simile, indicando a data,
a hora e o local da reuniao, assim como a ordem do dia ou agenda.

Paragrafo Segundo - A convocacdo sera dispensada sempre que estiver presente
a totalidade dos Membros em exercicio.



Paragrafo Terceiro - A reunido serda instalada com a presenca de, no minimo, 5
(cinco) Membros efetivos, conforme assinaturas na lista de presencga.

Paragrafo Quarto - Na auséncia do Presidente, as reunides serdo presididas pelo
Vice-Presidente ou, na auséncia deste, por quem for indicado pela maioria dos
Conselheiros presentes.

Paragrafo Quinto - Excepcionalmente, os Conselheiros poderdo participar das
reunides do Conselho de Administragcdo por intermédio de conferéncia telefonica,
video-conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdo do Conselheiro e a comunicagdo simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido. Nesse caso, os Conselheiros serdo considerados
presentes a reunido e deverdo assinar a correspondente ata.

Deliberacbes

Artigo 22 - As deliberacoes do Conselho de Administracdao serdao tomadas por
maioria de votos dos presentes e constardao das respectivas atas.

Paragrafo Unico - Em caso de empate, o Presidente ou, na sua auséncia, o Vice-
Presidente, tera o voto de qualidade.

Competéncia

Artigo 23- Compete ao Conselho de Administragao tomar as medidas necessarias
para alcangar os objetivos sociais da Associacao, cabendo-lhe entre outras agdes:

(a) fixar a orientacdo geral das atividades da Associacao;

(b) manifestar-se sobre todos os assuntos de relevancia para a Associacao, em
particular sobre a reestruturacao, recuperagcao de empresas no Brasil e
insolvéncia de uma forma geral;

(c) discutir e deliberar sobre as sugestdes apresentadas por seus associados,
pelos membros da Diretoria, pelos Comités e pelas Diretorias do Centro de
Mediagdo e Arbitragem e da Camara de Mediagdo e Arbitragem;

(d) zelar pelo fiel cumprimento do presente Estatuto, do Cédigo de Etica e das
deliberagbes tomadas nas suas préprias reunioes;

(e) eleger os membros da Diretoria, dos Comités, os coordenadores dos
Capitulos Regionais e os membros das Diretoria do Centro de Mediacao e
Arbitragem e da Camara de Mediacdo e Arbitragem;

(f) aprovar os estatutos sociais e/ou os regimentos internos dos Capitulos
Regionais, Comités, ComissbGes, Centro de Mediacdo e Arbitragem e
Camara de Mediacdo e Arbitragem e, caso a supervisdao nao seja fungao
atribuida especificamente a Diretoria nos termos deste Estatuto, fiscalizar
0 seu desempenho;
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deliberar sobre a criagao, extingao e ampliacdo das atividades dos Capitulos
Regionais, Comités, Comissbes, Centro de Mediacdo e Arbitragem e
Camara de Mediacgdo e Arbitragem;

emitir parecer sobre as demonstracdes financeiras anuais apresentadas
pela Diretoria;

aprovar o valor das anuidades dos associados, conforme proposta da
Diretoria;

homologar o orcamento anual preparado pela Diretoria anteriormente a
sua apreciacdo pela Assembleia Geral Ordinaria e deliberar sobre a
assuncao de obrigacdes que extrapolem os limites do orcamento anual
aprovado;

deliberar sobre a aquisicao, alienagao, oneracao, locagao ou arrendamento
de bens imédveis, sobre aceitacdo de doagbes e legados, assim como
estabelecer normas e regulamentos quanto a bens moéveis e valores;

escolher o auditor independente, ouvido o Comité de Financas;

dar inicio ao processo eleitoral dos Membros do Conselho de Administragao,
observando o prazo previsto no Paragrafo Quarto do Artigo 20;

zelar pela integridade das demonstragdes financeiras divulgadas pela
Associacdo para qualquer publico de interesse. O Conselho devera
submeter as demonstragdes financeiras ao crivo do auditor independente
de renome e com total independéncia antes de leva-las a apreciacdo da
Assembleia Geral Ordinaria;

assegurar a aderéncia da Associacao a todos os regulamentos pertinentes,
inclusive trabalhistas e tributarios, ressalvada a possibilidade de
interpretagbes distintas das autoridades competentes, que devera seguir
0s canais apropriados;

monitorar situacdes em que os Conselheiros, os Diretores e os funcionarios
efetuem transagdes com partes relacionadas, para assegurar que essas
transacbes sejam conduzidas com total transparéncia e equidade e que
delas ndo resultem beneficios pessoais indevidos, diretos ou indiretos, para
os proprios Conselheiros, Diretores e funcionarios da Associagdo;

deliberar em Ultima instancia sobre aplicacao de penalidade, e a forma de
comunicagao de tal decisdo as partes envolvidas, ouvido o Comité de
Governanga e Etica e mediante verificacdo da defesa apresentada pela
parte supostamente infratora;

definir os critérios para estabelecimento de alcadas para procedimentos
administrativos e financeiros; e



(s) aprovar procedimentos mais adequados visando a propiciar, estimular e
ampliar a participacao de todos os associados, mesmo a distancia, inclusive
via internet, adotando, sempre que possivel, as tecnologias propostas pela
Diretoria que oferecam o mais facil acesso e seguranga.

Artigo 24 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:

(a) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdao, assegurando
a eficacia e o bom desempenho do 6rgdo;

(b) atuar como interlocutor da Associacdo perante os 6rgaos de comunicagao
social e o publico em geral nas matérias que digam respeito a competéncia
do Conselho de Administracao;

(c) assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo do
desempenho do Conselho, promovendo anualmente a avaliagdo formal
deste e de seus membros;

(d) organizar e coordenar, com a colaboracdao do secretario do Conselho, a
pauta das reunides, ouvidos os outros Conselheiros e a Diretoria;

(e) assegurar que os Conselheiros recebam informagdes completas e
tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides;

(f) presidir as Assembleias Gerais;

(g9) transmitir a Diretoria as deliberacbes tomadas pelo Conselho de
Administracao e verificar o seu cumprimento; e

(h) indicar ao Conselho de Administragdo o secretario do Conselho.

Paragrafo Unico - Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
substituir o Presidente em caso de falta, auséncia ou impedimento, assim como
auxilia-lo na execucdo de suas atribui¢des, quando solicitado.

Secao II - Da Diretoria

Artigo 25 - Aos membros da Diretoria incumbira a efetiva gestdo ordinaria da
Associacao.

Artigo 26 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) €, no maximo, 10
(dez) membros, todos associados, pessoas fisicas, residentes no pais, eleitos por
maioria do Conselho de Administragdao, em reunidao a ser realizada dentro de no
maximo 30 (trinta) dias apds cada Assembleia Geral Ordindria, com um mandato de
2 (dois) anos, permitidas sucessivas reeleigdes.

Paragrafo Primeiro - No caso de vacancia de um dos Diretores, o substituto sera
eleito pelo Conselho de Administragcdo, em reunido convocada com tal proposito. O
Diretor eleito sob estas circunstancias tera mandato pelo prazo de gestado
remanescente do substituido.



Paragrafo Segundo - Nas auséncias temporarias de qualquer dos Diretores, cabera
a qualquer dos membros remanescentes da Diretoria acumular suas fungodes,
mediante designagao do Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 27 - Compete aos Diretores a pratica de todos os atos necessarios a gestéo
permanente ordinaria da Associagao, incluindo-se os seguintes poderes, observadas
as disposicdes deste Estatuto:

(a) gerenciar as atividades sociais, negocios e operacdes da Associacdo,
zelando pela observancia da lei, do Estatuto e pelo cumprimento das
decisOes tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho de
Administracdo e nas suas préprias reunides;

(b) divulgar a Associagao e suas atividades;

(c) adquirir, alienar, alugar ou onerar bens mdveis e imdveis, com prévia
autorizacao do Conselho de Administracao;

(d) outorgar procuracoes, observado o disposto no artigo 30 deste Estatuto;

(e) contratar e demitir funcionarios, fixando salérios, distribuindo encargos e
tarefas, e supervisionar os respectivos trabalhos;

(f) submeter ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral o orgamento
anual e as demonstragdes financeiras do exercicio;

(g9) submeter ao Conselho de Administracdo proposta referente ao valor das
anuidades devidas pelos associados;

(h) executar quaisquer outras funcdes que lhe sejam atribuidas pelo Conselho
de Administragao; e

(i) representar a Associacao na forma do artigo 29 do presente Estatuto.
Artigo 28 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario mediante convocacado de
qualquer de seus membros, por meio de carta registrada, mensagem eletrénica (e-
mail) ou mensagem fac-simile.

Capitulo VII - Representacao da Associacao
Artigo 29 - A representacdo da Associacao caberd, em juizo e fora dele, ativa e
passivamente, perante terceiros e quaisquer reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de economia
mista, fundagdes e entidades paraestatais, a:

(a) 2 (dois) Diretores em conjunto; ou

(b) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador; ou



(c) 2 (dois) procuradores em conjunto, observando-se os limites previstos pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 30 - As procuragdes outorgadas pela Associacdo serdao sempre assinadas por
2 (dois) Diretores em conjunto e terdo prazo de validade de, no maximo, 1 (um) ano,
exceto as procuracgdes especificas com poderes ad judicia, que poderdo ter prazo
indeterminado.

Artigo 31 - S3o expressamente vedados, nulos de pleno direito e inoperantes em
relacdo a Associacdo, os atos de quaisquer dos membros do Conselho de
Administracdo, dos Capitulos Regionais, Conselhos, Comités, Diretoria, Centro de
Mediagdo e Arbitragem, Camara de Mediacdo e Arbitragem, procuradores ou
empregados que envolvam a Associagdo em negocios estranhos aos seus objetivos
sociais.

Capitulo VIII - Do Patrimonio e das Fontes de Recursos para sua
Manutencao

Artigo 32 - Constituem, dentre outras, fontes de recursos para manutencao da
Associagao:

(a) anuidades dos associados, a serem determinadas pelo Conselho de
Administragao;

(b) doacgdes, legados, subvencdes e ajuda de custeio;

(c) valores pagos por associados ou terceiros para participacdo em congressos,
cursos e seminarios realizados pela Associagdo em cumprimento ao seu
objeto social, previsto no artigo 3° deste Estatuto; e

(d) receitas provenientes de recursos publicos.

Paragrafo Primeiro - O Patriménio da Associacdo é constituido pela totalidade dos
bens moveis e imdveis e direitos ja efetivos ou que venham a ser adquiridos.

Paragrafo Segundo - Os resultados positivos apurados serdo integralmente
aplicados na manutengdo e no desenvolvimento dos objetivos sociais da Associagao,
ndao sendo distribuidos dividendos ou qualquer remuneragdo aos associados,
fundadores, conselheiros, diretores, tampouco aos membros dos Comités.

Artigo 33 - As politicas e diretrizes para administrar os fundos da Associagdo serao
especificadas em normas e regulamentos pelo Conselho de Administragao.

Capitulo IX - Exercicio Social

Artigo 34 - O ano social terd inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio serdo preparadas as demonstracdes
financeiras da Associacdo correspondentes ao referido periodo.



Capitulo X - Conselho Fiscal

Artigo 35 - O Conselho Fiscal sera composto por 3 (trés) membros efetivos e 3
(trés) suplentes, todos associados pessoas fisicas ou membros vinculados aos
associados pessoas juridicas (caso em que, a cada pessoa juridica cabera a indicacédo
de apenas um conselheiro fiscal), preferencialmente com formagdao em
administracdo, economia ou contabilidade, eleitos pela Assembleia Geral para um
mandato de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Conselho Fiscal:
(i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos da Diretoria e do

Conselho de Administracao, verificando o cumprimento dos deveres legais
e estatutarios;

(i) ter acesso livre e irrestrito aos livros de escrituragdo da Associagao;
(iii) analisar os balancetes, balangos e relatérios financeiros da Associagao;
(iv) opinar sobre os balancetes, balangos e relatdrios financeiros da Associagao,

fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a deliberacao da Assembleia Geral;

(v) opinar sobre a situagao financeira da Associagao; e

(vi) opinar sobre a proposta do Conselho de Administragao relativa a aquisicao,
oneracdo, locacdo ou arrendamento de bens imdveis, sobre a aceitacdo de
doagbes e legados, e alienacao de bens da Associagao.

Paragrafo Unico — O Conselho Fiscal reunir-se-& ordinariamente a cada més, e
extraordinariamente atendendo solicitacdo da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragdo, da Diretoria, ou de pelo menos 1/5 (um quinto) dos associados.

Capitulo XI - Dissolucao e Liquidacgao

Artigo 36 - A Associacdo serd dissolvida por decisdo da maioria absoluta dos
associados em Assembleia Geral ou nos casos previstos em lei.

Artigo 37 - No caso de dissolugdo por determinacdo da Assembleia Geral, o
patrimonio da Associacdo sera vertido integralmente a outra associacdao que tenha
como objeto social o desenvolvimento de atividades semelhantes as da Associagao.

Paragrafo Unico - No caso de perda da classificacdo de Organizacdo de Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIP), o acervo patrimonial adquirido por meio de
recursos publicos durante o periodo em que perdurou aquela qualificacdo, sera
contabilmente apurado e transferido a outra pessoa juridica qualificada como OSCIP
nos termos da Lei n© 9.790, de 23.03.1999, preferencialmente com o mesmo objeto
da Associacao.



Capitulo XII - Das OmissoOes Estatutarias

Artigo 38 - Os casos omissos neste Estatuto serdao decididos pelo Conselho de
Administracgao.

Capitulo XIII - Disposicoes Finais e Transitorias

Artigo 39 - Todas as alteragdes deste Estatuto Social passam a vigorar a partir da
data da Assembleia Geral que aprovar este Estatuto.

Paragrafo Primeiro - Em até 30 (trinta) dias a partir da data da Assembleia Geral
gue aprovar este Estatuto Social, devera ser aberto processo eleitoral para eleigao
dos Conselheiros, observados os demais termos do presente Estatuto, sendo certo
gue os atuais administradores deverdao permanecer em seus cargos até a posse dos
novos administradores eleitos.

Paragrafo Segundo - Para fins da vedacdo de reeleicdo por mais de 1 (um)
mandato consecutivo e a exigéncia de renovagdo, ambas previstas neste Estatuto,
no Paragrafo Primeiro e no Paragrafo Segundo, respectivamente, do Artigo 20, os
mandatos encerrados em 2018 e aqueles a ele precedentes ndo serdao considerados.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2019.



